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CAPITOLULI
INFORMATII CU CARACTER GENERAL PRIVIND
COCOR TURISM S.A.

1.1. Date de identificare

COCOR TURISM 8.A., in insolventa, in insolvency, en procedure collective, cu sediul in
Bucuresti, Bd. I.C. Bratianu nr.29-33, et.3, camera 1, sector 3, avand cod unic de inregistare RO
14686597, numar de ordine in Registrul Comertului J40/148/2013.

Obiectul principal de activitate al societitii il constituie Hoteluri si alte facilitati similare
de cazare, cod CAEN 5510.

Societatea debitoare s-a infiintat in anul 2002 din divizarea Neptun Olimp SA. sub
denumirea de Galatt Estival 2002 S.A. [n acelasi an, societatea si-a schimbat numele in COCOR
TURISM SA. In anul 2009 ca urmare a fuziunii prin absorbtie, societatea Cocor Turism S.A. a
absorbit societatile Ovidiu Estival 2002 S.A. si Cocor Estival 2002 S.R.L.

1.2. Statutu] juridic al societatii

Prin incheierea pronuntati la data de 20.01.2014 Tribunalul Bucuresti a admis cererea de
deschidere a procedurii insolventei formulatd de Cocor Turism S.A. si a dispus deschiderea
procedurii generale a insolventei, precum si desemnarea ca administrator judiciar pe VIA

INSOLV S.PR.L.
Prezentul Plan de Reorganizare este propus de citre debitor prin administrator special, in
temeiu] art. 94 alin. (1) lit. a) coroborat cu art. 18 alin 2 lit d) din Legea nr. 85/2006 a insolventei.
Conform dispozitiilor art. 94 alin. (1) lit. a din Legea 85/2006, Adunarea General a
Actionariler, In sedinta din data de 10.02.2014 hotarat intocmirea $i depunerea unui plan de

reorganizare.
Conducerea Societitii la data deschiderii procedurii

La data deschiderii procedurii insolventei societatea era condusé de cétre un consiliv de
administratie format din: U.Alexandra Business Management S.R.L. prin Ursan Liviu,
Traditional Business Consulting S.R.L. prin Stoica Daniel si Staar Rating S.R.L. prin Moise

Catalin-Teodor.
Conducerea societiitii pe perioada de observatie

Avind in vedere incheierea din data de 20.01.2014 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti,
Sectia a VII-a Civila, in dosarul nr. 1453/3/2014 s-z dispus deschiderea procedurii generale, iar

in pericada de observatie:
- societatea a avut drept de conducere §i administrare a propriei activititi, acestea fiind

exercitate de administratorul special, Turnover ABC S.R.L. prin dl. Besliu Aurel, desemmnat de

AGA conform Hotararii nr. 1 din data de 10.02.2014;
- administratorul judiciar VIA INSOLV SPRL a avut atributii de supraveghere a

operatiunilor de gestionare a patrimoniului societétii debitoare.

1.3. Structura actionariatului. Capitalul social
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La data constituirii societatii capitalul sccial a fost de 472.811,5 lei.

1} Ca urmare a hotararii AGEA din data de 03.10.2002 capitalul social a fost majorat cu aport in
numerar de 2.220.000 lei, prin emiterea de noi actiuni, majorandu-se astfel de la 472.811,5 lei la
2.692.811,5 lei.

Hotararea AGEA din data de 03.10.2002 a fost anulata prin decizia Curtii de Apel Constanta nr.
246/COM/2004.

2) AGEA din data de 12.12.2013 a aprobat fuziunea prin absorbtie a SC Cocor Turism SA in
calitate de societate absorbanta cu SC Ovidiu Estival 2002 SA si SC Cocor Estival SRL in
calitate de societati absorbite.

COCOR TURISM - capital social 1.672.811,5 lei

OVIDIU ESTIVAL 2002 - capital social de 163.180,2 lei,

COCOR ESTIVAL - capital social 504.400 lei

Dupa fuziune — capital social SC Cocor Turism SA 2.045.837,2 lei

Prin sentinta civila nr.2369/COM/22.08.2005 pronuntata de Tribunalul Constanta — Sectia
Comerciala in Dosarul nr.1492/COM/2004, defintiva si irevocabila, a fost anulata hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data 12.12.2003 cu privire la fuziunea prin
absorbtie a SC Cocor Turism SA in calitate de societate absorbanta cu SC Ovidiu Estival 2002
SA si SC Cocor Estival SA in calitate de societati absorbite.

3) In data de 15.04.2005, AGEA a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 2.200.000 lei
{vechi) prin emiterea unui numar de 22.000.000 actiuni noi, urmand a fi avuta in vedere structura
de capital rezultata ca urmare a anularii actiunilor subscrise in baza hotararii AGEA din
03.10.2002 si tinand cont de efectele fuziunii cu SC Ovidiu Estival 2002 SA st SC Cocor Estival

SRL.

4) In data de 31.10.2005 s-a aprobat majorarea capitalului social de la 472.811,5 lei cu suma de
37.000.000 lei, urmand a se tine cont de decizia nr. 246/20.07.2004 pronuntata de Curtea de Apel
si a fuziunii, respectiv sentinta nr. 2369/22.08.2005 pronuntata de Tribunalul Constanta.

5) la data de 31.12.2005 capitalul social al societatii era in valoare de 2.045.837,2 lei. In urma
anularii hotararii AGA din data de 03.10.2002, capitalul social a devenit 845.837,2 lei.

6) Prin hotararea AGEA din data de 27.10.2006 s-a aprobat anularea actiunilor emise in baza
hotararii AGEA din data de 31.10.2005 care nu au fost subscrise si varsate integral in termenul
stabilit. Urmare a hotararii AGEA din data de 31.10.2005 se majoreaza capitalul social de la
472.811,5 lei la suma de 20.468.469,9 lei, respectiv cu suma de 19.995.658,4 lei.

Hotararile AGEA din data de 31.10.2005 si din data de 27.06.2006 au fost anulate prin decizia
Curtii de Apel Ploiesti din data de 31.03.2011, in dosarul nr, 3375/105/201G

Prin hotararea AGEA din data de 27.08.2008 s-a aprobat radierea din Registrul Comertului a
mentiunilor privind fuziunea prin absorbtie a SC Cocor Turism SA in calitate de societate
absorbanta cu SC Ovidiu Estival 2002 SA si SC Cocor Estival SRL in calitate de societati

absrobite.
In data de 06.09.2009:

- s-a reaprobat fuziunea prin absorbtie a celor 3 societati,
- s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 8.458.372 lei prin emiterea unui numar de

84.583.720 actiuni
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- s-a aprobat reducerea capitalului social su suma de 225.011,2 lei corespunzator celor 2.250.112
actiuni detinute de SIF Transilvania la SC Cocor Turism SA.

La data de 27.01.2014 structura sinteticd consolidati a detindtorilor de instrumente financiare
care detin cel putin 10 % din capitalul social al SC Cocor Turism SA este urmitoarea:

~ SC Cocor SA Bucuresti care detine un numir de 5.845.403 actiuni, reprezenténd un pocent de
69,1079 % din capitalul social,

- SIF Transilvania SA Brasov care detine un numar de 2.250.112 actiuni, reprezentind un pocent
de 26,6022 % din capitalul social,

~ Persoane Fizice care detin un numir de 319.216 actiuni, reprezenténd un pocent de 3,7740 %
din capitalul social,

- Persoane Juridice care defin un numir de 43.641 actiuni, reprezentind un pocent de 0,5160 %
din capitalul social.

Mentionim faptul cd urmare a hotdririi AGEA din 06.08.2009 au solicitat retragerez din
societate urmatorii acftonari:

A, acfionari ce au solicitat retragerea din societate si au incasat suma de 2,266553 lei/actiune
pentru fiecare din actiuni definute,

- SIF Transilvania SA Bragov (numar actiuni pe care le-a detinut = 2.250.112)

- Andronie Jean {numdr actiuni pe care le-a detinut = 8,234)

- Spinu Florentina Clara (numdér actiuni pe care le-a detinut = 14.323)

- Spinu Alexandrina (numir actiuni pe care le-a detinut = 2.964)

B. actionari ce au solicitat retragerea din societate gi nu au Incasat contravaloarea actiunilor
definute,

- Dumitrescu Catélin Vasile (numdr actiuni detinute = 1.102)

- Beze Laviniu Dumitru (numdr actiuni detinute = 2,718}

- SC Cristina Dream Star SRL (numdr actiuni detinute = 10.000)

« Dumitru Radu Cristian (numér actiuni detinute = 10.026)

- Voicu Cristina (numdr actiuni definute = 1.000)

- Bvident Group SRL (numdér actiuni detinute = 8.089)

- Ionescu Stanel (numdr actiuni detinute = 6.152)

- Mamulea Constantin (numér actiuni detinute = 28.000)

- Pop Elena {(numir actiuni detinute = 1.000}

Societatea debitoare nu a efectuat plati catre actionarii retrasi, deoarece in cadrul procedurii
insolventei nu puteau fi facute plati catre actionari in fata creditorilor societatii, creantele

acestora fiind creante subordonate.

Din acesti actionari, s-au inscris la masa credala doar Mamulea Constantin si Cristina Dream Star
S.R.L., fapt pentru care prin planul de reorganizare au fost prevazute plati catre acestia, alaturi de
ceilalti creditori chirografari cu creante subordonate.

1.4. Analiza economico-financiari a societitii
Perioada de timp luatd ca referintd pentru realizarea diagnosticului economic-financiar

este reprezentats de ultimii 3 ani de activitate in care s-a ajuns la starea de insolventa, precum si
a perioadei de observatie, pe baza indicatorilor de bilant si si propune s# surprindé principalele
aspecte ale afacerii Cocor Turism S.A. din punct de vedere economico-financiar §i sid

interpreteze evolutia acestora.
» Situatia patrimoniului
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in analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in
conformitate cu reglementirile contabile legale.

La intocmirea prezentei analize, s-au avut In vedere situatiile economico-financiare ale
societiitii debitoare Cocor Turism S.A. pornind de la ideea cd ele reflectd o imagine corects,

completd si fideld a activitaii economice desfésuratd de cétre societate.

Pentru a da o tmagine cit mai clard si completd asupra evolutiei societatli, se realizeazi o
analizi a situatiei patrimoniului debitoareli.
Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezinta imaginea de ansamblu a situatiei
echilibruluj la nivel patrimonial in cadrul careia sunt puse in evidenta evolutia si mutatiile
structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii pe baza informatiilor
puse la dispozitie prin situatiile financiare.
La momentul deschiderii procedurii insolventei, comparativ cu data de 31.10.2021,

urmatoarea structura patrimoniata:

Activul societatii

Elementele componente ale activului societdfii COCOR TURISM S.A.,
deschiderii procedurii insolventei, precum si evolugia acestora in perioada decembrie 2011 —
decembrie 2013, vor fi analizate in continuare, pornind de la urméitoarele situatii:

Evolutia patrimoniului societitii

in perioada 31,12.2011-31.12.2013
premergatoare insolventei si evolutia in perioada de observatie raportata la 31.10.2021

la data

in pericada

INDICATOR 31.12.2011 |  31.12.2012 31.12.2013 | 31.10.2021
Imobilizéri necorporale 6.881 1.044 1.215 7.473
Imobilizéri corporaie 38.583.050 35.364.168 23.370.908 18.317.127
Imobilizéri financiare 17.830 17.828 17.828 13.320
Total active imobilizate 38.607.761 35.383.040 23.389.951 18.337.920
Stocuri 130.543 49.011 52.844 20.605
Creante 6.260.102 5.350.491 5.384.008 5.527.538
Investitii pe termen scurt 391 391 391 391
DISPonlbI]Ité[ZI banesti si 29.089 18.631 776 2.183.251
echivalente

Total active circulante 6.420.125 5.428.524 5.438.019 7.731.785
Cheltuieli in avans 85.896 48.800 0 1.574
TOTALACTIV 45.113.782 40.860.364 28.827.970 26.071.279
Capital social 845.837 845.837 845.837 845.837
Prime de capital 271.216 271.216 271.216 271.216
Rezerve din reevaluare 10.508.327 9.790.857 3.996.121 3.996.121
Rezerve 2555659 2970735 2.970.735 2.970.735
Rezultatul reportat ~33.224.322
profit(+)/pierdere(-) -18.202.767 -21.132.868 -28.647.317

Rezultatul exercitiului 448.679
orofit(+)/pierdere(-) -2.930.101 -3.519.995 -3.922.260

Capitaluri proprii-total -6.951.862 -10.774.251 -24,485,701 | -24.691.734
Datorii totale 52.003.951 51.572.922 53.251.978 50.701.320




Provizioane

61.693

61.693

61.693

61.693 |

TOTAL PASIV

45.113.782

40.860.364

28.827.970

26.071.279 |

1. 1. Activele imobilizate

L. 1.1. Imobilizédri corporale

COCOR TURISM S.A. la data deschiderii procedurii insolventei, conform datelor din
documentele contabile puse la dispozitie de citre societatea debitoare, define active imobilizate,

structurate astfel:
- terenuri: 7.391.500 lei;
- constructii: 7.760.148 let;

- instalatii tehnice §i masini: 4.848.804 lei;
- alte instalatii, utilaje i mobilier: 1.054.892 lei;
- avansuri si imobilizari corporale in curs de executie: 18.350.414 [ei;

Valoarea acestor imobilizari scade in decursul ultimilor trei ani, datoritd inregistrarii amortizirii
contabile, astfel cd In pericada decembrie 2011 — decembrie 2013, activele imobilizate, in
valoare netd, inregistreaza urmitoarea evolutie i componentd, comparativ cu 31.10.2021:

B iacy 31122011 31.i2.2012 31.122013]  31.10.2021
Terenuri Cocor 7.391.000 | 7.391.500 ‘ 3.151.858 3.151.858
gonstructu: hotel + restaurant 9.371.443 7 760.148 18.464.396 14.631.952
Cocor | |

Instalatii tehnice si masini 1.896.824 | 1.521.638 | 1.066.761 394.446
Alte instalatii, utilaje $i mobilier 420.602 | 340.468 ‘ 687.893 138.870
|2 e | | =

Avansuri si imobilizari corporale

i curs de exceute 19.503.181 183504 “ 0

Imobiliziri corporale total 38.583.050 35.364.168 23.370.908| 18.317.126

Imobilizari financiare 17.828 lei - garantii acordate furnizorilor.

L 2. Active circulante

A doua componentd a structurii activului bilantier este reprezentat de activele circulante, iar la
data de 31.12.2013, societatea debitoare detinea active circulante in valoare total de 5.438.019
lei. La 31.10.2021 activele circulante au ajuns la valoarea de 7.731,785 lei.

Constituite in ordinea invers# a lichidititii, acestea sunt compuse din: stocuri, creante neincasate

si disponibilitati binesti, iar in perioada supus3 analizei, inregistreaza urmitoarea evolutie :

ACTIV 31.12.2011 131.12.2012 31.12.2013 | 31.10.2021

Stocuri 130.543 49.011 52.844 20.605
Creante 6.260.102 5.350.491 5.384.008 5.527.538
Investitii pe termen scurt 391 391 391 391
29.089 28,631 776 | 2183231




| Total active circulante

6.420.125 | 5.428.524 | 5.438.019 |

1. 2.1. Stocurile

La 31 decembrie 2013 stocurile societdtii sunt constituite din: combustibili, alte materiale
consumabile, obiecte de inventar si mirfuri. In cadrul acestei structuri, componenta principala
este reprezentata de stocul de marfuri, care pe parcursul celor trei exercitii financiare analizate
are o evolutie fluctuanta, inregistrand urmatoarele valori:

-la 31 decembrie 2011: 89.140 lei ;

- la 31 decembrie 2012: 45.048 lei ;

~la 3] decembrie 2013: 52.844 lei ;

Celelalte categorii de stocuri inregistreaza pe parcursul perioadei analizate o evolutie
descendenta.

I.2.2.Creantele

Nivelul creantelor inregistreazd, anterior deschiderii procedurii, un trend descrescitor In decursul
celor 3 exercitii financiare analizate, ajungind de a valoarea de 6.260.102 lei la sfargitu! anului
2011, la cea de 5.384.008 lei la 31 decembrie 2013. Componenta acestora la 31 decembrie 2013
este urmatoarea:

- clienti: 93.308 lei;

- clienti incerti: 6.943 lei

- clienti facturi de intocmit: 78.644;

- provizioane pentru depreciere creante clienti: -60.698 lei;

- debitori diversi: 5.199.007 lei;

- sume de incasat de la asociati: 6.106 lel.

I. 2.3.Disponibilititile banesti

evolutie descrescatoare, valoarea acestora ajungdnd de la 29.089 lei, cat inregistrau la 31
decembrie 2011, la cea de 776 lei la 31 decembrie 2013. La data de 31.10.2021 au ajuns la
valoarea de 2.183.251 lei, suma ce va fi utilizata in principal pentru executia planului de
reorganizare in pericada in care societatea nu functioneaza, pentru platile curente pana la
deschiderea sezonului estival si plati necesare pentru redeschiderea complexului in sezonul

estival.

IL PASIVUL SOCIETATII

Elementele componente ale pasivului societatii S.C. COCOR TURISM S.A. la data deschiderii
procedurii insolventet, precum i evolutia acestuia in pericada decembrie 2011 — decembrie 2013,
vor fi analizate in continuare, pornind de la urmétoarea situatie intocmité:

7.731.785 |

PASIV 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 | 31.10.2021
Capital social 845.837 845.837 845,837 845.837
Prime de capital 271.216 271.216 271.216 271.216
Rezerve din reevaluare 10.508.327 9.790.857 3.996.121 3.996.121
Rezerve 5 555 659 2.970.735 2.970.735 2.970.735
Rezultatul reportat -18.202.767 -21.132.868 -28.647.317 | -33.224.322
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profit(+)/pierdere(-}

Rezultatul exercitiului 448.679
profit(+)/pierdere(-) -2.930.101 -3.519.995 -3.922.260

Capitaluri proprii-total -6.951.862 -10,774.251 -24.485.701 | -24.691.734
Datorii totale 52.003.951 51.572.922 53.251.978 | 50.701.320
Provizicane 61.693 61.693 61.693 61.693
TOTAL PASIV 45.113.782 40.860.364 28.827.970 | 26.071.279

IL ¥. Capitalurile proprii

Capitalul social este constant de-a lungul perioadei analizate, valoarea acestuia, conform balantei
de verificare fiind de 845.837 de lel.

Primele de capital, in valoare de 271.216 lei, raman constante toata perioada analizata .
Rezervele societitii sunt alcatuite din rezerve legale, rezerve din reevaluare si alte rezerve.
Rezultatul exercitiului obfinut de societate in perioada decembrie 2011- decembrie 2013 este
pierdere, evolutia acestuia fiind crescatoare pe toata perioada analizata.

Pe total, In perioada analizatd, capitalurile proprii inregistreazd o evolutie descrescitoare,
ajungand de la valoarea de -6.951.862 lei, cat inregistrau la 31 decembrie 2011, la valoarea de
-24.485.701 lei, la 31 decembrie 2013.

Provizoanele inregistrate reprezinta impozitul in cota de 16% pentru surplusul de reevaluare pe
masura ce cladirile sunt folosite de entitate in suma de 385.581 lei (respectiv ¢t 1063.1)

IL. 2. Datoriile totale

Pe parcursul celor trei exercitii financiare analizate se constati o evolutie fluctuanta a datoriilor
totale ale societdfii, structura si evolutia acestora fiind urmatoarea :

__ DATORN | 3tizzom|  3ri22012]  3ni22013] 31102021
Datorii comerciale | 2 444.954 176.663 982 342 996.179
Datoril catre entitatile | 27.948967|  28.972.825 28.995.339 28929483
afiliate -

Alte datorii, inclusiv | 2.434.466
datoriile fiscale si datoriile ‘ 1.251.915 1.093.885 2.420.668

privind asigurarile sociale

Sume datorate institutiilor 0 246.64] 5 866.517 2 052,245 436.932
iie credit ) | - T U

Credite pe termen lung 18.111.474 17.863.032 18.801.384 18.304.260
DATORII TOTALE 52.003.951 51.572.922 53.251.978 50.701.320

In ceea ce priveste datoriile fiscale societatea a beneficiat de dispozitiile QUG 26/2001 si
Ordinului MF 1853/2011 si a obtonut in 2013 ¢ decizie de esalonare Ja plata 526942/17.05.2013.
Suma esalonta a fost de 673.427 lei pe o pericada de 24 uni. Esalonarea 2 fost pierduta in ian
2014 conform deciziet 925132/24.01.2014 cand suma ramasa de plata era 573.692 lei pentru care
organui fiscal a aplicat o penalitate de 57.369 lei.




Datertile catre entitatile afiliate reprezinta datorii catre Cocor S.A.
Datoriile curente in suma de 5.051.800 (fara datoriile catre partile afiliate) se pot sustine din
activul curent de 5.599.641 lei insa dezechilibrul este mare pentru continuarea activitatii in regim

de normalitate.
In ceea ce priveste creditele bancare societatea a incheiat un credit bancar 4/05.06.2007 cu Alpha

Bank Suc Mangalia respectiv o linie de credit pe tr lung de 2.000.000 Euro majorata in 2008 la
5.800.000 Euro ( contabilizata in cont 1621) si o linie de credit pe tr scurt in suma de 1.500.000
lei ( contabilizat in cont 5191). Pentru garantarea facilitatilor de credit s-au constituit urmatoarele
garantii:

- ipoteca asupra imobilului constand in nteren 16.431 mp si constructile Hotel Cocor, restaurant
Cocor, Piscina, Bar, constructie multifunctionala;

- garantie reala mobiliara asupra drepturilor de creanta-incasare, prezente si viitoare nascute din
contractele de prestari servicii tiuristice incheiate intre societate si agentiile de turism.

- garantie reala mobiliara asupra drepturcilor de desoagubire nascute din politele de asigirare
prezente si viitoare privind asigurarea bunurilor proprietatea debitoarei aduse in garantie.

- garantie asupra soldurilor creditoare prezente si viitoare in lei si valuta ale tuturor conturiior
deschise la Alpha Bank.

Mentionam ca raportul de evaluare a fost depus la dosarul cauzei.
ANALIZA EVOLUTIEI PERFORMANTELOR FINANCIARE

L ANALIZA CONTULUI DE PROFIT $I PIERDERE

Contul de profit si pierdere este documentul care sintetizeazi modul de constituire a rezultatului
exercitiului, ne oferd o viziune asupra structurii veniturilor §i cheltuielilor, grupate in functie de
natura acestora, iar analiza evoluiei contului de profit si pierdere este necesard pentru a contura
o imagine cit mai fideld si complexd a situatiei debitoarei, precum si pentru a putea defini cét
mai precis cauzele i imprejurdrile care au determinat instalarea stirii de insolventi a acesteia.
Structura contului de profit si pierdere la 31 decembrie 2013 era urmitoarea:

Structura contului de profit §i pierdere in perioada 31.12.2011 ~ 31.12.2013 comparativ cu
31.10.2021 este urmétoarea:

DENUMIRE INDICATOR 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 |  31.10.2021 |
Cifra de afaceri din care: 7.151.802 6.401.523 4.918.517 6.453.158
;?rznsitgi;i din lucrari executate si servicii 4.325.760 4.159.985 3210.519 3.893.081
Venituri din chirii 475.328 -158.275 90.302 142.613
Venituri din vnzarea marfurilor 2.292.554 2.365.275 1.613.257 2.404,730
Venituri din activitati diverse 58.160 34.538 4.439 7.734
Alte venituri din exploatare 437.699 654.159 283.477 1.361
Total venituri din exploatare 7.589.501 7.055.682 5.201.994 6.454.519
Venituri din diferente de curs valutar 1.444 811 1.599.062 1.065.129 47.360
Ventturl din dobénzi 166 1.057 309
Venitur din sconturi obtinute 1.502 823 424
Total venituri financiare 1.446.479 1.600.942 1.065.862 47.360
Total venituri 9.035.980 8.656.624 6.267.856 6.501.879 |
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Cheltuieli cu materiile prime si 234.864
materialele consumabile 743.983 694.046 212,572

Alte cheltuieli materiale 149.292 58.179 170.524 199.587
Cheltuieli privind mérfurile 1.268.631 1.325.980 746.270 663.732
Cheltuieli externe (cu energie si apd) 623.030 515.021 475.753 552.053
Cheltuieli cu personalul {salarii si 1.278.483
asimilate acestora) [.841.335 1.947.496 1.679.864

Cheltuieli privind prestatiile externe 1.343.904 902.876 636.473 1.381.865
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 178.753
virsiminte asimilate 100.617 135.481 1.002.168

Cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe 1.855.285 1.770.212 2.188.545 538.802
Alte cheltuieli de exploatare 1.007.063 226.611 149.145 45.000
A:;ustar: de valoare privind activele 4270 914315 0

circulante

Total cheltuieli de exploatare 8.937.410 8.454.217 7.561.341 5.373.139
Cheltuieli din diferente de curs valutar 1.643.305 2.169.884 1.729.883 345.150
Cheltuieli privind dobanzile 1.385.366 1.512.518 398.919 316.809
Total cheltuieli financiare 3.028.671 3.682.402 2.628.802 661.959
Total cheltuieli 11.966.081 | 12.176.619 10.190.116 6.035.098
Rezuitat din exploatare 1.081.380
Profit(+)/Pierdere(-) -1.347.90% | -1.438.535 -2.359.320

Rezultat financiar Profit(+)/Pierdere(-) -1.582.192 -2.081.460 -1.562.940 -614.599
Rezultat brut Profit(+)/Pierdere(-) -2.930.101 -3.519.995 -3.922.260 466.781
Impozit pe profit 0 0 0 18.102
Rezultat net al periocadei 448.679
Profit(+)/pierdere () -2.930.101 | -3.519.995 -3.922.260

Analiza activititii de exploatare

Din analiza activitafii de exploatare, In perioada supusd analizei, reiese faptul ¢i in intervalul
decembrie 2011 — decembrie 2013, activitatea economica desfasurata de societate a fost
neprofitabila, fapt reflectat de evolutia descrescatoare inregistratd de cifra de afaceri, cit si de
cresterea cheltuielilor aferente obtinerii acesteia.

De remarcat faptul ca, desi anterior deschiderii procedurii de insolventa inregistra pierderi,
societatea a inregistrat profit in perioada de observatie, astfel:

- inanul 2018 — 349.727 lei, EBITA 1.477.908 lei

- inanul 2019 - 614.692 lei, EBITA 2.515.264 lei

- inanul 2020 — 17.587 lei, EBITA 1.427.491 lei

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri inregistreazi un trend descrescator pe tot parcursul celor trei exercitii financiare,
valoarea medie lunara a acesteja ajungand de la 595.984 lei, cat inregistra in 2011, la valoarea de

409.876 lei, in exercitiu} financiar 2013.
In tabelul de mai jos se poate observa, atdt structura veniturilor componente ale acesteia, cat si

evolutia lor pe parcursul celor trei exercitii financiare analizate, comparativ cu 31.10.2021.

11




'DENUMIRE INDICATOR : 31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2013 31.10.2021
Cifra de afaceri din care: 7.151.802 6.401.523 4.918.517 6.453,158
I\jfreensi;: din lucrari executate si servicii 4.325.760 4.159.985 1210519 3.893.081
Venituri din chirii 475.328 -158.275 90.302 142.613
Venituri din vénzarea marfurilor 2.292.554 2.365.275 1.613.257 2.404.730
Venituri din activitati diverse 58.160 34,538 4.439 7.734

In pericada de observatie, cifra de afaceri a inregistrat o crestere, astfel incat in anul 2018
aceasta a fost de 5.994.236 lei in anul 2019 aceasta a fost de 7.245.834 lei si in anul 2020 de

5.590.881 lei.

Cheltuielile de exploatare

__ DENUMIRE INDICATOR 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.10.2021
Cheltuieli cu materiile prime st materialele 743.983 694.046 512572 234.864
consumabile

Alte cheltuieli materiale 149.292 58.179 170.524 199.587
Cheltuieli privind marfurile 1.268.631 1.329.980 746.270 963.732
Cheltuieli externe {cu energie si ap) 623.030 515.021 475.733 552.053
Cheltuieli cu personalul (salarii si asimilate 1 841335 1 947 496 1.679.864 1.278.483
acestora)

Cheltuieli privind prestatiile externe 1.343.904 902.876 636.473 [.381.865
Cheltqui:ll cu :-:tltt? impozite, taxe §i 100.617 135.48] 1002168 178.753
varsdminte asimilate

Cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe 1.855.285 1.770.212 2.188.545 538.802
Alte cheltuieli de exploatare 1.007.063 226.611 146.145 45.060
A-Justan de valoare privind activele 4270 914315 0

circulante

Total cheltuieli de exploatare 8.937.410 8.494.217 7.561.341 5.373.139

Desi in perioada analizatd, cheltuielile de exploatare inregistreazi o evolutie descrescitoare,
valorile pe care acestea le inregistreaza sunt mult mai mari decat veniturile pe care acestea le
genereaza.

In cadrul acestora, cresterea cea mai mare este inregistrata de cheltuielile cu alte impozite, taxe
si virsiminte asimilate, rezultat si al specificului activitatii si al activelor existente in
patrimoniul debitoarei, pentru care impozitele si taxele locale sunt foarte mari si implicit si
cheltuielile cu amortizarea.

Datorita caracterului sezonier al activitatii si structura personalului este fluctuanta, influentand
cheltuielile cu salariile si asimilate, care sunt mai mari in sezon si se reduc substantial in afara
sezonului.

in anul 2011 societatea a avut un numar mediu de 51 salariati, iar la sfarsitul anulfui, numarul
efectiv al acestora era de 22 .

In anul 2012 societatea a avut un numar mediu de 96 salariati, iar la sfarsitul anului, numarul

efectiv al acestora era de 10.
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Celelalte cheltuieli, cu o pondere de 35% in total cheltuieli de exploatare la nivelul anului 2013,
urmeaza acelasi trend descrescator ca si celelalte cheltuieli si sunt exemplificate in tabelul de mai

Sus.
Salariati in perioada de observatie: In anul 2018, societatea a avut un numar mediu de 50 salariati,
in anul 2019, societatea a avut un numar mediu de 50 salariati, in anul 2020 socistatea a avut un
numar mediu de 45 salariati si in anul 2021 un numar mediu de 45 salariati.

Rezultatul din exploatare

Evolutia rezultatului din activitatea de exploatare COCOR TURISM S.A. in perioada analizatd
este urmatoarea:

'DENUMIRE INDICATOR | 31122011 31.122012) 31122013 31.10.2021

Rezultat din exploatare Profi t(+);’Pierdere(_-) -1.347.909| -1.438535| -2.359.320 1.081.380

Rezultatul financiar

Rezultatul financiar inregistrat pe parcursul perioadei analizate este pierdere financiara, evelutia
acestuia pe parcursul perioadei analizate fiind fluctuanta, dupa cum se poate observa in tabelul
urmator:

I DENUMIRE INDICATOR | (31122011 311220120 31.122013] 31102021

‘Rezultat financiar Profit(+)/Pierdere(-) | -1.582.192| -2.081460 -1.562.940  -614.599

In periocada de observatie

Analiza lichiditatii
Lichiditatea globala calculata ca raport intre activele circulante si datoriile curente din

exploatare arata capacitatea elementelor patrimoniale curente de a se transforma in scurt timp in
lichiditati pentru plata obligatiilor exigibile. Valori favorabile 2-2,5.

La nivelul anului 2013 lichiditatea globala este 0,16 ceea ce inseamna ca elementele patrimoniale
curente sunt in imposibilitate sa se transforme in lichiditati pentru plata obligatiilor curente.
Lichiditatea imediata arata masura in care firma isi poate achita datoriile curente pe seama
creantelor si disponibilitatilor, minimul de siguranta fiind de 0,8,

In anul 2013 lichiditatea imediata a fost mult sub nivelu] de siguranta.

In anul 2020 lichiditatea imediata este 0.15.

In anui 2021 lichiditatea imediata este 0.18.

Solvabilitatea patrimoniala
Solvabilitatea patrimoniala la termen indicator calculat ca raport intre total active circulante si

fixe si datorii totale.

Daca valoarea activelor imobilizate si a activelor circulante e mai mare sau egala cu valoarea
datortilor totale solvabilitate poate fi apreciata ca satisfacatoare.

In 2013 s-a inregistrat .74 societatea inregistreaza stare nesatisfacatoare de solvabilitate.

In anul 2020 s-a inregistrat 0.51

Solvabilitate patrimoniala generala, ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv . Intervalul
de valori ce arata solvabilitate satisfacatoare 0,3-0,5, sub acest nivel rezultat nesatisfacator.
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Avand in vedere faptul ca societatea inregistreaza capitaluri proprii negative, decapitalizarea
arata incapacitatea de a-si finanta eventualele deficite.

Din raportul de cauze intocmit de administratorul judiciar, conform art, 59 din Legea 85/2006
nu au fost identificate situatii de angajare a raspunderii.

Avand in vedere ca intre data depunerii raportului de cauze si pana in prezent au trecut 7 ani,
apreciem ca o asemenea actiune nu ar maij putea fi introdusa, avand in vedere termenul de
prescriptie de 3 ani prevazut de art. 139 din Legea nr. 85/2006.

CAPITOLULII
PREZENTAREA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 15.10.2021

Proprietatea imobiliard cu destinatie turistica — Complex Turistic COCOR, Municipiul Mangalia,
statiunea Olimp, str. Trandafirilor, nr. 24, jud. Constanta.

Tipil Regim
Teren R, de
Cladiri

LY 13 H 1 h}“ -‘ - 1 1
I {priltfttl ( (mp) inaltim
L‘

10094
0
é(iog? HOTEL CO;OR CQRP p:3 917 | 3668
10094 HOTEL COCOR CORP P43 355 | 3420
0-C2 _ B s
10094 _ - o
0-C3 CORP DE LEGATURA | S+P+3 | 628 | 3140
100940 | 10094 | 16.431 RESTAURANT
Cton?})tl_ex 0-Ca _ COCOR Parter | 1644 | 1644
uristic e CLADIRE
MULTIFUNCTIONAL | S+P+3 | 1132 | 4824
0-C5 A 3
10094 ; S
0-C6 PISCINA . 270 | 270
10094 :
D S BAR | P 70 | 70
nemttabula 27/2 111:39,0 BAR . p 70 70

Imobilul initial alcatuit din Corp A (P+3E), Corp B (P+3E), Corpul de legatura (initial doar cu
regim de inaltime parter) si Cladirea Restaurant {doar subsol si parter) au fost puse in functiune
in 1972, complex cunoscut initial sub numele de Hotel Galati, in prezent Complex Cocor. In
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urma procesului de privatizare cladirile au fost renovate si extinse partial in pericada 2002-
2004, ajungandu-se la configuratia din prezent a complexului compusa din 7 cladiri:
- Corp A (Hotel) — an PIF 1972, renovat in perioada 2002-2004

- Corp B (Hotel}- an PIF 1972, renovat in perioada 2002-2004

- Corp de legatura (receptie, Bar, spatii administrative, spatii comerciale, apartamente,
punct prim ajutor) — an PIF 1972, initial cu regim de inaltime subsol si parter, renovat si
extins in 2002-2004, in prezent are S+P+3E.

- Cladirea Restaurant — an PIF 1972, renovata si echipata in 2002-2004.

- Cladirea Multifunctionala - constructia a fost inceputa in 2004, partial receptionata in
2007 si autoreceptionata la punerea in functiune in baza unei hotarari adoptate de catre
consiliul de administratie in data de 01.12.2013. In momentul de fata este utilizata drept
SPA.

- Piscina — an PIF 2004, constructie noua adancime medie 1,7 m.

- Bar —an PIF 2004, constructie noua {structura metalica).

- Bar - an PIF 2004, constructie noua neintabulata(structura metalica).

Impreuna cladirile prezentate mai sus formeaza complexul turistic a carui capacitate de cazare
insumeaza 234 de camere duble, 8 apartamente in completarea carora se regasesc facilitatile
respectiv 1 sala de conferinte de 250 locuri, | sala de conferinte 15 locuri, 3 baruri, spatii
comerciale, cabinet medical, restaurant+salon VIP, sala fitness, receptie 24h, terasa, 3 piscine din
care una la interior(cladirea multifunctionala), jacuzzi, club, zona de tratament si SPA etc.
Complexul Cocor este o unitate clasificata cu 4 stele, conform certificatelor de clasificare emise

de ministerul de resort.

Pe baza informatiilor disponibile la data evaludrii, 15.10.2021 - precum si a cantitdtii ¢i calitétii
acestora, s-a estimat ca valoarea de piatd a proprietifii imobiliare este 11.200.000 EURQ sau

5§5.266.400 RON

VALOARE DE Alocarea valorii de piata
Imobil PIATA Teren Cladiri
EUR RON EUR RON EUR RON

Complex

Hotelier 4518743 | 22297739 | 6355500 | 31361215

COCOR
SPA 11200000 | 55266400

Teren 313257 | 1545765 | 12500 | 61681.25
neintabulat

TOTAL | 11200000 | 55266400 | 4832000 | 23843504 | 6368000 | 31422896

CAPITOLUL III i
PREZENTAREA DATORIILOR SOCIETATIL
Tabel definitiv de creante
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Administratorul judiciar a intocmit tabelul definitiv al creantelor tmpotriva averii debitoarei
Cocor Turism S.A., care a fost depus si afisat la sediul Tribunalului Bucuresti si este prezentat
mai jos:

Nr Denumire . . Creanta Suma Rang
crt creditor Sediu creditor solicitata acceptati creantd
Bucuresti, Calea
1 | AlphaBank | p b entilor, or. 3.699.998€ | 16.788.370.93 | garantata*
Romania SA
237B, sector 1
izvorata din
2 Salariati listd anexa 38.322 38.322 | raporturi de
muncé
DGRFP Bucuresti, str. Prof.
3 Bucuresti dr. Dimitrie Gerota 1.422.494 1.422.494 bugetara
. Mangalia, Sos. .
g4 | bumdra o ented nr. 13, 1.101.694 1.101.694 | Dusetar
Mangalia provizorie
Constanta
Autoritateade | Bucuresti, Splajul
5 | Supraveghere | Independentei, nr. 1.000 1.000 bugetari
Financiard 15, sector 5
. Bucuresti, Bld.
s | Depozitarul oo nr 34 - 36, 2387,17 2.387,17 | chirografars
Central SA
et. 8, sector 2
Constanta, Prel.
7 | PFAMocanu | oo o rd Caudella, 2.191,28 2.191,28 | chirografara
Stefan
nr. 1, Constanta
Adua Azur Poarta Albg, str.
8 4 Risiritului, nr. 2, 7.201,27 7.201,27 | chirografars
SRL
Constanta
Bucuresti, str.
9 | Ascensorul SA | George Georgescu, 14.551,95 14.551,95 | chirografarad
nr. 10, sector 4
sediu ales Urban &
Audio Vision Asociatii SRL
10 Bucuresti, bld. 10.286,49 10.286,49 | chirografari
SRL s
Preciziel, nr. 1, et.
4, sector 6
Beauty One Bucuresti, str.
11 Cosmetice Duzilor, nr. 22, 5.515,83 5.515,83 | chirografard
Europa SRL sector 2
Coca Cola Bu\:f:r[: ritiag;rsc? Snr
12 | HBC Romania ¥'1 Norg, nr. 2.639,39 2.639,39 | chirografari
10, cladirea 023,
SRL
et. 1, lifov
Compania
Nationala Bucuresti, str.
13 pentru Promoroaci, nr. 9- 8.237,26 8.237,26 | chirografar
Controlul 11, sector 1
Cazanelor, ‘
%A ohe
Y i
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Instalatii de
Ridicat si
Recipientelor
sub Presiune
SA

Bucuresti, Bld. I.C.
Briétianu, nr, 29-33,

chirografard

14 | Comturist SA et. 3, camera 24.123,52 24.123,52
control, sector 3
Bucuresti, bld.
Cristim 2 Bucurestii Noi, nr., .
15 | b doom SRL 140, it' 123 37.843,70 37.843,70 | chirografara
sector 1
Bucuresti, str.
16 Due SRL Industriala, nr. 9, 1.679,64 1.679,64 | chirografard
Constanta
lasi, Sos. Pacurari, .
17 | Ecolab SRL nf. 128, et. 2, lasi 1.841,15 1.841,15 | chirografar
sediu ales SCA
Pacuraru, Hiescu
Edenred Mazareanu si .
18 | Romania SRL | Asociaft Bucufesﬁ, 34.414,54 34214,54 | chirografara
Intr. Difuzorului,
nr. 2, sector 1
Enel Energie Constanta, str.
19 SA Nicolae lorga, nr. 180.788,38 180.788,38 | chirografard
89A, Constanta
.. Bucuresti, Drumuj
S Belsugului, nr. 20-
20 Financiar 24 i.g : ’ 7 38.029,70 37.285,70 | chirografari
Imobiliare SRL | <% otroulnr. 7 et.
1, sector &
Arad, str. Poetului,
Geho Piscine | nr. 1C, hala 45 - 47 .
21 SRIL parc Industrial 4,929,35 4.929,35 | chirografard
UTA, Arad
Constanta, str.
22 | Ice Trans SRL | Sandu Aldea, nr. 90.104,12 60.104,12 | chirografari
308, Constanta
Imob Grup Tuzla, str. .
23 I Pescarilor, nr. 23, 15.953,19 15.953,19 | chirografara
ntermed SRL _
cam. 2, Constanta
Intertrade Bucuresti, Sos
Distributie Straule ti$ r;r 16.4
24 Produse au/est, or. 104, 6.799,34 6.599,34 | chirografard
. Unitatea 19, sector
Alimentare !
SRL
Kone Bucuresti, Sos.
25 Viilor, nr. 65A, et. 3.707,74 3.707,74 | chirografard
Ascensorul SA
[ 2, sector 5
/ 17




Constanta, str.

26 | Moga Star SRL | Fintinele, nr. 55, 16.999,54 19.999,54 | chirografard
Constanta
Constanta, str.
Virfu cu Dor, nr.
27 | Nedcom SRL 26 (incinta Sere), 4.318,74 4.318,74 | chirografard
sola 123, parcela B e &
1113/11/2, lotul 2,
Constanta
. Constanta. str.
28 Hglodlianr,lgsshlgl, Spiru Haret, nr. 24, 25.163,46 24.963,46 | chirografari
Constanta
Constanta, str.
29 Raja SA Caldrasi, nr. 22-24, 32.220,34 32.020,34 | chirografara
Constanta
Schindler Bucuregti, str.
30 R : Preciziei, nr. 6R, 1.802,03 1.802,03 | chirografard
omania SRL
et. I, sector 6
Bucuresti, str. Ana
31 | T& CNet SRL | Davila, nr. 7, sector 2.687.68 2.687,68 | chirografard
5
Mangalia, str.
Teo Mada Portului, nr. 5, bl. .
32 Coolair SRL PIB, et. 4, ap. 16, 9.403,68 9.203,68 | chirografari
Constanta
. . Bucuresti, str.
33 | Tribeca Drinks |y ey 277,86 277786 | chirografara
SRL
186, et. 3, sector 2
sediu ales: Cb. av.
Pavel Elvira,
34 | Vinexpert SRL Bucuresti, str. 6.848,77 6.848,77 | chirografard
lordache Golescu,
nr. 4B, sector 1
35 | Mamulea 74,790 74790 | subordonat
Constantin
Bucuresti, sector 3,
36 Cocor SA Bld. I.C. Bratianu, 42.255.655,67 | 29.247.734,45 | subordonati
nr. 29-33
Cristina Constanta, str.
37 | Dreams Star Pandurului, nr. 53, 22.665 22.665 | subordonati
SRL Constanta
3.699.998 €
TOTAL 45.515.067,78 | 49.293.773,49
| RON

Curs BNR la 20.01.2014 {data deschiderii procedurii insolventei) 1 € = 4,5374 lei.
* Alpha Bank Romania SA - ipotecd imobilara asupra terenului de 16.431 mp si constructiile C1

- C7, garantie reald mobiliard asupra drepturilor de crantd - incasare prezente si viitoare niscute
din contractele de prestdri servicii turistice incheiate intre debitoare si agentiile de turism,
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garantie mobiliard asupra drepturilor de crantd - incasare prezente si viitoare rezultind din sau in
legatura cu obiectul de activitate al societatii impreun3 cu toate drepturile si beneficiile aferente,
incluzdnd dar fird a se limita la toate contractele comerciale de prestari servicii turistice/SPA
inchejate Intre debitoare i beneficiari, garantie mobiliard asupra bunurilor prezente si viitoare,
garantie mobiliard asupra drepturilor de despégubire nascute din politele de asigurare prezente si
viitoare privind asigurarea bunurilor proprietatea debitoarei aduse in garantie, garantie mobiliard
asupra soldurilor creditoare prezente gi viitoare ale tuturor conturilor curente deschise in

evidentele bincii

Listd anexa salariati:

Salarii restante luna

Salarii restante luna octombrie

Salaet septembrie 2013 2013
Dragusin lon 567
llie Nicolae 1.257
Morie Jean 1.268
Bungiu Eugenia 504
Ciobanel Niculina 495
Fulea Aurica 393
Juncu Rita 495
Mihalache Dorina 495
Popa Georgeta 495
Popa Panaghia 495
Sava Adina 816
Secrieru Floricica 593
Serban Elena 593
Mitrana Nicoleta 1.626
Sandu Claudia loana 761
Tradafir Gabriela 84
Urdea Elena Roxana 1.137
Amateesei Adriana 681
Barbu Nicoleta Crenguta 884
Blanaru Doina Florentina 606
Cobzariu Costel 512
Cojocariu Margareta 1.225
Cobzariu Doinita 512
Diaconu Monica-lonela 552
(Galeata Elena 921
Haisan Lenuta-Daniela 458
Halauca Elena-Daniela 717
Ilisei Liubea 875
Isleam Georgeta 885
Petcu Mirela 655
Racaru Anca 826
Radulescu Simona 552
Rotaru Veronica 689
Stancana Maria 1.232
Stoica Doru 826
Tinta Elena Gabi 580
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Gheorghe Angelica Mariana 4.497 1.347
Matei Laura 3.076 939

Olaru Marinela 1.961 -

Total 9.534 28.788

Conform tabelului definitiv datoriile inregistrate insumeaza 49.293.773,49 lei.

Pe perioada de observatie, nu au fost generate alte datorii, asa cum rezultz din situatia
prezentata, achitand toate obligatiile financiare noi. Acest lucru constituie o premisa pentru o
reorganizare de succes si arata capacitatea societatii de a achitare a pasivului conform
programului de plati.

CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE PLANULUI DE REORGANIZARE

4.1. Premisele si avantajele reorganizirii

Principalul scop al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2006 si
anume, acoperirea pasivului debitorului In insolventi.

Singura modalitate prin care poate fi realizat acest scop este reorganizarea activititii
debitorului §i menjinerea acestuia In viata comerciald si social¥, respectiv mentinerea serviciilor
prestate de debitor pe piafa.

Tetodatd, reorganizarea inseamnd protejarea intereselor creditorilor, care au o sansd in
plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru &, in conceptia moderni a legii, este mult mai
probabil ca o afacere functionald si producd resursele necesare acoperirii pasivului decét
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Argumentele care pledeazd In favoarea acoperirii pasivului societafii debitoare prin
reorganizarea activitd{ii acesteia sunt accentuate cu atit mai mult in actualul context economic
caracterizat printr-o acutd criza de lichiditfi si scaderea semnificativd a cererii pentru achizifia
de bunuri imobile. In acest context economic incercarea de acoperire a pasivului societitii
debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare
destul de ridicat generat de inexistenta cererii pentru activele societiitii debitoare, sumele
obtinute din valorificarea activelor putindu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea intr-o
manierd satisfacdtoare a creantelor existente impotriva societatii.

Dezvoltate pe parcursul prezentului plan de reorganizare, premisele ce stau la baza
intocmirii acestuia pot fi structurate astfei:

- din punct de vedere economic, procedura reorganizérii este un mecanism care permite
comerciantului aflat in dificultate financiard, s& se redreseze si sd-si continue activitatea
comerciald. Procedura de reorganizare judiciard are ca finalitate pistrarea societitii in circuitul
comercial cu consecinta participdrii acesteia In mod activ la viala economicd si contributia
acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei.

Cocor Turism S.A.. are un patrimoniu cuprinzdnd active corporale ce sunt proprietatea
societatii, care sunt afectate activitatii turistice si care au generat profit dupa intrarea in

insolventa.
Principalele premise de la care pleaca reorganizarea Cocor Turism S.A. sunt urmétoarele:

» capacitatea acesteia de a relua activitatea la un nivel mai ridicat decat cel desfisurat in
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frecut;

» existenfa premiselor relansarii pietei din domeniul in care activeazi;

* in perioada de observatic a existat o redresare vizibila a activitatii societatii prin
reducerea cheltuielilor, cresterea cifrel de afaceri si trecerea societatii pe profit cu
eliminarea pierderilor operationale. In ciuda crizei economice generate de virusul Covid-
19, trendul de redresare a societatii a fost pastrat, iar in speranta solutionarii acestei crizei
sanitare este de asteptat o relansare a sectorului turistic, in special a turismului intern.

Faptul ca datorita crizei sanitare, vanzarea de active destinate turismului este dificila la
valorile normale de piata, iar realizarea unei tranzactii de vanzare a unor active turistice
se face doar daca activul e functional si in operare, punerea in conservare fiind de natura
a aduce la o grava depreciere a valorii.

Demararea procedurii de reorganizare a societiitii si relansarea activititii comerciale a
societaii in conformitate cu contractele ce se preconizeazi a se incheia va crea posibilitatea de
generare a unor fluxuri de numerar ce va permite efectuarea de distribuiri citre creditori, imediat
ce se vor efectua primele incaséri din procedura.

Avantajele reorganizirii fai de procedura falimentului

Continuarea activitafii societiifii pe baza unuj plan de reorganizare prezinti
urméitoarele avantaje:
e Intrarea COCOR TURISM S.A. In procedura falimentului ar determina véinzarea
In regim forat, intr-un moment neprieinic al pietei imobiliare, a intregului
patrimoniu al societatii, fapt care ar genera o minimizare a sanselor de recuperare
a creantelor pentru creditorit acesteia i ar duce la Instrainarea patrimoniului la o
valoare de lichidare
e Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor
unei societafi “active”, fatd de situatia valorificdrii patrimoniului unei societiti
»moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii
inevitabile pand la momentul instraindrii), acest lucru cu atat mai adevarat pentru
activele turistice.

4.2.0biectivele si durata planului

OBIECTIVELE PLANULUI

¢ (Continuarea activitatii ;

¢ Cregterea cifrei de afaceri;

* Cresterea eficientei economice ;

Plata obligatiilor curente In termen;

Plata obligatiilor restante cdtre toti creditorii cu finalizare pe orizontul de timp 2022-

20235.

DURATA PLANULUI
Respectarea prevederilor art. 95 din legea 85/2006. Propuneri faii de aceste

prevederi.
Durata de implementarea a planului de reorganizare este durata maxima previzutd si in

prevederilte art.95, alin.3 din Legea 85/2006 si anume 3 (trei) ani de la data confirmdrii acestuia
de cdtre judecatorul sindic.
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Conform  dispozitiilor art. 95 alin. 4 din Legea 85/2006, la recomandarea
administratorului judiciar, perioada poate fi extinsd cu maxim un an in conditiile prevazute de
lege.

Propunerea motivatd va fi formulatd de citre administratorul judiciar citre adunarea
creditorilor in baza analizei executarii planului .

Potrivit prevederilor art. 101 alin. 5 din Legea nr. 85/2006 in cazul in care pe parcursul
executdrii planului de reorganizare, vor aprea elemente noi cu privire la strategia de
reorganizare, planul de reorganizare va putea fi modificat cu indeplinirea conditiilor legale.

4.3. Intenfia de reorganizare si conducerea activititii societiitii in perioada de
reorganizare

COCOR TURISM S.A. si-a prezentat intentia de reorganizare o data cu formularea
cereril de deschidere a procedurii insolventei. Astfel, adunarea generali a actionarilor a aprobat
depunerea unui plan de reorganizare, cu respectarea dispozitiilor legale in materie,

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea art. 95, alin.6 lit. a)
din Legea 85/2006, se propune pistrarea in intregime a dreptului de administrator a societiitii de
catre administratorul special, cu supravegherea acestuia de cdtre administratorul judiciar, in
conditiile legii.

Pentru punerea in aplicare a planului si finantarea activitatii curente corelativ cu plata
creantelor inscrise in tabelul definitive al creantelor, vom putea specifica in eventuale modificari
si alte masuri de punere in aplicare, prevazute la art 95 alin 6 din legea 85/2006.

CAPITOLUL V
STRATEGIA DE REORGANIZARE $I SURSE DE FINANTARE A PLANULUI DE
REORGANIZARE

5.1. Strafegia de reorganizare

Raportat la valoarea masei credale, strategia de reorganizare constd in continuarea
activititii societatii in paralel si prestarea serviciilor turistice pentru obtinerea sumelor necesare
plitil datoriilor societdtii, precum si pentru a asigura valorificarea in conditii optime (ca active
functionale a activelor societatii)

Rafionamentul acestei strategii de reorganizare este urmdtorul: datoriile pe care le are
societatea in prezent pot fi achitate din profitul obtinut in urma desfasuririi activititii, iar pentru
platile din ultima perioada din plan, se vor putea obtine sume fie din finantari in cadrul planului
fata de mentinerea profitabilitatii activitatii, fie din vanzari partiale sau totale de active, dar care
sa aiba loc pentru active functionale cu posibilitatea reala a obtinerii valorii lor de piata.

Prin valorificarea partiala sau totala de active, in trimestrul IV a anului 3, se va obtine cu
usurinta suma necesara pentru plata restului de creante, al creditorilor garantati, bugetari,
salariati si chirografari, altii decat creditorul Cocor, care a acceptat conditiile speciale de plata
mai sus mentionate.

In cazul datoriilor catre actionarul Cocor, prin prezentul plan, cu acordul acestui creditor,
am urmarit plata principalei parti a creantei acestuia in afara planului si prin efectul planului
urmeaza sa alba Joc si o reducere a datoriei cu suma de 300.000 lei.

In cele ce urmeaza va fi prezentatd activitatea pe care societatea o va desfasura pe

perioada reorganizarii.
5.2. Surse de finantare a plifilor care se estimeaza a se efectua pe perioada

reorganizarii
Sursele de finantare a planului de reorganizare sunt reflectate In cash flowul anexat.
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Sursele prezentate in anexa vor fi utilizate atit la achitarea creantelor curente nascute in
perioada de observaie, cit si la susfinerea activit¥{ii pe perioada reorganizirii si plata creantelor
cdtre creditori conform programului de pligi.

Prezentam in continuare o detaliere a surselor mentionate mai sus :

5.2.1. Incaséri din activitatea curenti

Avand in vedere c¢d pe perioada reorganizirii judiciare societatea isi va continua
activitatea, din desfisurarea activitdfii curente societatea estimeazi incasiri, din urmdtoarele
surse:

- incasdri din activitate curenta 24.145.000 lei (din cash flow pentru anul 1 — 7.455.000

lei, anul 2 — 8.180.000 lei, anul 3 — 8.510.000 lei.

Pentru desfasurarea activitatii, in perioada sezonului estival se vor angaja minim 100

salariati si cel mult 150 salariati cu contract individual de munca, cu un salariu lunar brut

de 2700 lei.

5.2.2. Incasari din vanzari imobile
Asa cum am aratat mai sus societatea isi propune sa desfasoare in continuare activitate

turistica, astfel incat vanzarea totala sau partiala a activelor societatii poate fi luata in calcul,
eventual, in ultimul trimestru din plan. Mentionam ca vom cauta si posibilitatea unei finantari in
cadrul planului prin care sa putem achita toti creditorii, acest lucru putand fi posibil pentru
cresterea de profitabilitatii societatii. In situatia in care nu ar exista premisele unei finantari vom
proceda la vanzarea partiala sau chiar totala a activelor catre finele planului, in scopul platii
creditorilor, cu respectarea art. 116, art. 120 din Legea nr. 85/2006, astfel cum prevede art. 95
alin. 6 lit. F din acelasi act normativ.

In previziunea fluxurilor de numerar societatea a previzut incasarea sumei de 23.810.000
lei din lichidare bunuri imobile, in masura in care pana la sfarsitul perioadei nu se va obtine o
finantare conform surselor prevazute in plan.

5.3, Prezentarea previziunilor privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 95 alin. 6 [it. B din legea nr. 85/2006 planul de reorganizare
trebuie si prevada sursele de finanfare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantirii
continudrii activitatii si plafii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor niscute in
perioada de observatie si a datoriilor angajate in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizatd pornind de la premiza continudrii
activitifii societdfii pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate veniturile/incasirile din
activitatea curentd si plétile datoriilor ndscute dupi data deschiderii procedurii, precum si
venitorile necesare la trim IV al anului 3, din lichidarea totala sau partiala a activelor in scopul
achitarii datoriilor societatii.

In Anexa nr. 2 se regiiseste fluxul de numerar pe perioada celor 3 ani in care urmeazi a se

efectua reorganizarea societiii.

CAPITOLUL VI
CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR $1 PROGRAMUL DE
PLATA A CREANTELOR

6.1 Categorii de creante
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Categoriile distincte de creanfe care urmeazi a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt categoriile de creanfe previzute de art. 100 alin. 3 din Legea nr. 85/2006,
respectiv:

lit a- Categoria creante garantate
lit.b- Categoria creante salariale
lit c- Categoria creante bugetare

lit.d- Categoria creante chirografare stabilite conform art. 96 alin. (1)

lit e~ Categoria creante chirografare

Gruparea in analitic a creditorilor pe fiecare creditor se regiseste in anexa nr. I
Programul de plati.

Creante chirografare stabilite conform art. 96 alin (1) din Legea nr. 85/2006 sunt:

Cocor S.A. cu suma de 8010 lei prin marca Cocor Spa Hotel, necesara avand in vedere
continuarea activitatii turistice sub aceasta marca,
Raja SA cu suma de 30.644,56 lei, furnizorul de apa, fara de care nu poate fi desfasurata
activitatea turistica.

6.2 Plata creantelor detinute impotriva averii debitoarei

Pentru creantele care s-au nédscut dupd data deschiderii procedurii si data confirmirii
planului de reorganizare, debitoarea le achitd conform prevederilor art. 64 alin. 6 din Legea nr.
85/2006.

Programul de plata a creantelor inscrise in tabelul definitiv:

1::;' ] Denumire categorie [?I::];a(lis % de recuperare prin plan
1 Art 100 alin 3 lit a} 16788370.93 100%
2 Art 100 alin 3 lit b) 38322 100%
3 Art 100 alin 3 it ¢) 2525188 100%
4 Art 100 alin 3 lit d) 40030.34 100%
100%
Exceptie face creanta creditorului
Cocor, existand acordul acestuia
5 Art 100 alin 3 lit €) 2654127.77 | Pentry plata principalei parti a creantei
in afara planului si prin efectul
planuiui urmeaza sa aiba loc si o
reducere a datoriei cu suma de
300.000 lei
Total | 22046039.04

Potrivit prevederilor art. 93 alin. 2 din Legea nr 85/2006, planul de reorganizare trebuie
si prevadd in mod obligatoriu programul de plat# a creantelor. fn conformitate cu prevederile art.
3 pet. 22 din Legea nr. 85/2006, prin program de plata a creantelor se intelege tabelul de creante
menfionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligi
s le pliteascd creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar
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aferente planului de reorganizare, §i care cuprinde cuantumul sumelor datorate creditorilor
conform tabelului definitiv de creante pe care debitorul se obligd si le plateascd acestora si
termenele la care debitorul urmeazi s3 plateasci aceste sume.

Debitoarea i3i asumd achitarea creantelor astfel:

- integral creantele garantate previzute de art. 100 alin. 3 lit. a).

- integral creantele salariale previzute de art. 100 alin. 3 lit. b).

- integral creantele bugetare, previzute de art. 100 alin. 3 lit. ¢);

- integral creantele chirografare conf art. 96 alin. (1), previzute de art. 100 alin. 3 lit. d).

- integral creantele chirografare previzute de art. 100 alin. 3 lit. €). Exceptie face creanta
creditorului Cocor, existand acordul acestuia pentru plata principalei parti a creantei in
afara planului si prin efectul planului urmeaza sa aiba loc si o reducere a datoriei cu suma

de 300.000 lei

Termenele de efectuare a plifii creanfelor prevazute a fi achitate prin prezentul plan au
fost stabilite trimestrial pe perioada celor 3 ani de reorganizare, conform Programului de plati -

anexa 2.
Primul trimestru de plata curge de la data confirmarii de catre judecatorul sindic a

planului propus, potrivit art 101 Legea 85/2006.
Plata remuneratiei administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 102 alin 4 din Legea nr. 85/2006 programul de plati trebuie s3
precizeze §i cum va fi asiguratd plata administratorului judiciar.

Avind In vedere c& onorariul administratorufui judiciar aprobat de Adunarea Creditorilor
este de 4000 lei/luna, exclusiv TVA , plata onorariului fix se va face lunar, conform prevederilor
art. 64 alin. 6 din Legea nr. 85/2006, pe baza facturilor fiscale emise de citre acesta.

Onorariul de succes de 4% din valoarea bunurilor vandute se va face in baza facturii
fiscale emisa in luna realizarii respectivului eveniment. In ipoteza vanzarii de actiuni care este
luata in calcul pentru stingerea creantelor, in cazul in care nu se vor obtine sumele necesare din
profitul societatii pana la data scadentei sau dintr-o finantare in interiorul procedurii, in acest

SCop.

6.3. Comparatie Intre sumele previzute a se pliti creditorilor prin planul de
reorganizare $i valoarea estimativi ce ar putea fi primiti de acestia in caz de faliment.

In cazul in care impotriva societatii s-ar deschide procedura falimentului, activele
societatil vor fi valorificate in cadrul procedurii de lichidare, fata de evaluare existand premisa
incasaril tuturor creantelor, dar si riscul ca datorita faptului ca activele ar trebui puse in stare de
conservare, nemaifiind functionale sa nu fie facila valorificarea la valoarea de piata,

Potrivit prevederilor art. 95 alin. § lit. d planul de reorganizare trebuie sa prevada ,ce
despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea estimativa ce ar putea {1 primita prin distribuire in caz de faliment”.

Facem precizarea ca activele sunt estimate ca valori in baza raportului de evaluare.

In situatia reorganizarii:

® Reorganizarea este unica modalitate prin care creditorii isi maximizeaza sansa de
recuperare a creantele in procentele prevazute in plan ;

T
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¢ Bugetul consolidat al statului pe langa datoriile restante va incasa integral datoriile
curente. Se poate observa din bugetul de venituri si cheltuieli si fluxul de numerar ca, incasarile
pe perioada de reorganizare ar fi net superioare pentru bugetul de stat fata de cuantumul
datoriilor restante anterioare intrarii in insolventa.

* Se vor derula contracte cu parteneri, fapt ce va duce la continuarea activitati partenerilor
contractuali cu influenta asupra economiei si bugetului statului;

» In cazul reorganizarii se vor angaja salariati, iar platile salariilor vor fi facute lunar.

* Actionarii nu vor recupera nici o suma, el ramanand in continuare proprietarii actiunilor.

In sitnatia lichidarii:

» Proprietatile imobiliare si celelaite mijloace fixe nu se vor vinde la valori mici din cauza
crizei economice si lipsei de cerere.

e Stocurile s-ar vinde mult subevaluate datorita lichidarii fortate, iar productia in curs de
executie prinsa pe flux in momentul lichidarii nu s-ar mai putea valorifica;

* In momentul declansarii lichidarii, toti datornicii societatii nu si-ar mai plati obligatiile;

s Societatea este obligata sa recupereze rapid creantele, caz in care s-ar putea sa declanseze
faliment in lant, avand de suferit bugetul statului si/sau salariatii societatilor debitoare;

e Societatea este obligata sa vanda rapid, situatie de care profita cumparatorul care
actioneaza prudent si in cunostinta de cauza;

e Piata second-hand de echipamente in Romania nu functioneaza ;

» In procedurile de executare si de insolventa exista un blocaj generalizat privind vanzare.
Rezultatele vanzarilor pot fi foarte modeste aproximativ la 15-20% din valoarea de evaluare;

» Prin vanzarea fortata in cazul lichidarii veniturile obtinute vor fi impozabile, in acest fel
marindu-se datoria fiscala si micsorandu-se profitul net obtinut prin lichidare;

» Prin lichidarea societatii statul nu mai incaseaza obligatii curente, ca in cazul

reorganizarii.

Concluzie :
In cazul reorganizarii societatii toti creditorii isi vor recupera creantele in procentul

prevazut in plan pe orizontul de timp 2022-2025. Prin mentinerea in functiune a activelor, pe
langa faptul ca se va putea obtine o valorificare optima a acestora in cadrul masurilor de lichidare
totala sau partiala a activelor prevazute in plan, se vor evita cheltuieli de lichidare importante
care ar fi necesare pentru punerea in conservare si pentru paza activelor in cazul in care
societatea ar inceta. Totodata, se vor evita pierderi importante, in cazul in care ar exista
deteriorari ca urmare a neasigurarii conditiior necesare pentru conservarea activelor. In contexul
actual al anului 2022, declaransarea unei proceduri de vanzare accelerata a activelor turistice,
fata de efectele pandemiei cu Covid-19 asupra sectorului hotelier, ar duce la un risc important de
a nu putea obtine valoarea de piata a activelor prin procedura de lichidare, in timp ce,
confinuarea activitatii ar permite depasirea contextului post pandemic si obtinerea unei
valorificari in conditii optime a activelor atat in contexul unei lichidarii partiale, cat si al unei

lichidari totale.

SINTEZA EFECTE COMPARATE
REORGANIZARE/FALIMENT

€A COpe
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1. Efecte economico-sociale

REORGANIZARE

FALIMENT

-Circuitul economic constituit din furnizori —
Cocor Turism S.A. - clienti va fi mentinut
-Locurile de munca a 45 persoane se vor pastra,
in  viitor estimandu-se marirea numarului
acestora.

-Se vor inregistra in cei 3 ani din plan cheltuieli
cu personalul in suma de 4.500.000 iei inclusiv
contributii angajator .

~Circuitul economic din care Cocor Turism S.A.
face parte, va fi dezechilibrat si va determina
probabil conform principiului dominoului intrarea
in faliment a unor furnizori si clienti.

45 persoane vor intra in somaj. Aceste persoane
vor avea posibilitati reduse de angajare datorita
conditiilor de angajare.

~nu se vor mai plati cheltuieli cu personalul si
implicit obligatii fiscale cu asigurarile si protectia

| sociala.
2. Efecte zonale
| REORGANIZARE | FALIMENT
Ramane activ/functional unul dintre | Dispare unul dintre contribuabilii platitor la

contribuabilii la bugetul de stat

bugetul de stat. Cresterea somajului in zona,

3. Efecte asupra bugetului consolidat al statului si ai bugetului Jocal

REORGANIZARE

FALIMENT

- Se va inregistra si vor f1 achitate obligatii fiscale
cu asigurarile si protectia sociala a salariatilor,
| TVA si impozit profit si impozite locale .

- Nu se vor mai inregistra si incasa la buget
obligatii fiscale cu asigurarile si protectia sociala
a salariatilor, TVA , impozit profit.

4. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

| REORGANIZARE

| FALIMENT I

-Creditorii primesc 100% din valoarea creantei.
Exceptie face creanta creditorului Cocor, existand
acordul acestuia pentru plata principalei parti a
creantei in afara planului.

-Teoretic, creditorii vor incasa aceeasi suma in
caz de faliment, insa In actualele conditii de piata
este imposibil de estimat daca valorile evaluate ar
putea fi obtinute in cazu! vanzarii activelor in caz
de faliment si nici nu se poate estima durata unui
proces de vanzare. Creditorul Cocor ar incasa in
situatia lichidarii 100% din creanta.

“SITUATIA COMPARATIVA
Categorie de creanta | Plata in cazul % Plata in cazul %
falimentului reorganizarii

Creante garantate 16788370.93 100 16788370.93 100
Creante salariale 38322 100 38322 100
Creante bugetare 2525188 100 2525188 100
Cfeante confart. 96 40030.34 100 40030.34 100
alin (1)

Creante chirografare 29901862.22 100 265412777 100

—
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Total | 49293773.49 { | 22046039.04

FEZABILITATEA PLANULUI

Prin prisma Legii nr. 85/2006

Planul este realist deoarece se bazeaza pe argumente solide.

Inca de la infiintare, COCOR TURISM S.A. si-a propus sa ofere servicii care sa
corespunda exigentelor clientilor.

Forta de munca va fi dimensionata si structurata optim, urmand a induce cheltuieli relativ
mai mici in structura costurilor de exploatare. In cazul cresterii volumului de activitate, vor fi

necesare angajari de personal calificat.

In ipoteza in care planul de reorganizare nu ar fi aprobat si confirmat, iar societatea ar
intra in procedura falimentului, iar valoarea estimata a se incasa in caz de faliment ar putea fi
influentata atat de factorul timp, cat si de contexul de moment al industriei hoteliere in conditiile

pandemiei.

Categoria creante garantate
Categoria de creante garantate prevazuta de catre art. 100 alin. 3 lit. a) din Legea nr.

85/2006 detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala 16788370.93 lei.

Prin prezentul plan de reorganizare se prevede plata integral# a creantelor garantate.

In perioada de observatie, conform hotararilor adunarii creditorilor acestui creditor i s-au
facut plati la principal in suma de 2332288.46 lei pentrn a asigura un tratament corect si
echitabil, fata de faptul ca era un creditor garantat cu principalul activ imobiliar, urmarindu-se
astfel compensarea efectului amortizarii.

Suplimentar, se vor plati dobanzile conform contractului de facilitate de credit la termen
nr. 4/1/05.06.2007 modificat prin actul aditional nr. 34/29.07.2021.

Categoria creange salariale
Categoria de creante salariale prevazuta de catre art. 100 alin. 3 lit. b) din Legea nr.

85/2006 detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala 38322 lei.
Prin prezentul plan de reorganizare se prevede plata integrald a creantelor salariale.

Categoria creante bugetare
Categoria de creante chirografare previizuta de catre art. 100 alin. 3 lit, ¢) din Legea nr.

85/2006 detine creante inscrise in tabelul definitiv in sumai totald de 2525188 lei.
Prin prezentul plan de reorganizare se prevede plata integrald a creantelor bugetare.

Categoria creante chirografare conform art. 96 alin. (1)
Categoria de creante chirografare prevazuta de catre art. 100 alin. 3 lit. d) din Legea nr.

85/2006 degine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala 40030.34 lei.
Prin prezentul plan de reorganizare se prevede plata integrald a creantelor chirografare

stabilite conform art. 96 alin. (1).

Categoria creante chirografare

/

»m =
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Categoria creante chirografare

Categoria de creante chirografare prevazuta de catre art. 100 alin. 3 lit. e) din Legea nr.
85/2006, detine creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala de 29901862.22 lei, respectiv:
altii decat Cocor S.A. detin creante inscrise in tabelul definitiv in suma totala de 662137,76 lei,
iar prin prezentul plan de reorganizare se prevede plata integral¥ a creantelor chirografare.

Exceptie face creanta creditorului Cocor, existand acordul acestuia pentru plata
principalei parti a creantei in afara planului, respectiv 26947734.45 lei, iar 1991990 lei in
interiorul planului si prin efectul planuiui urmeaza sa aiba loc si o reducere a datoriei cu suma de

300.000 Iei.

Toate categoriile sunt defavorizate, intrucat prin plan nu se achita in 30 zile creanta
niciunui creditor. Totodata nicio categorie de creditori nu primeste prin plan mai mult decat in
caz de faliment.

) _ CAPITOLUL VI
DESCARCAREA DE RASPUNDERE $I DE OBLIGATII A DEBITORULUI

Potrivit prevederilor art.137 alin.2 din Legea 85/2006, la data confirmirii planului de

reorganizare, debitorul COCOR TURISM S.A. pastreaza toate obligatiile pe care le avea inainte
de confirmarea planului, medificarea obligatiilor vizand doar termenele de plata.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARE

Cocor Turism S.A. este un societate viabila, optim dimensionata, redresabila si ce are
capacitatea de a-si continua activitatea, lucru dovedit pe deplin in pericada de observatie.

Socictatea este si poate ramane un contribuabil important la bugetul consolidat al statului st
creator de plus valoare prin contributia la produsul intern brut national.

Societatea este capabila sa-si reorganizeze intreaga activitate, iar sursele de venituri
identificate asigura continuarea activitatii productive, diversificarea acesteia si plata datoriilor
catre creditori conform programului de plati.

Planul de Reorganizare a activitatii este menit sa prezinte partilor interesate perspectivele
de redresare ale societatii, in conditiile identificarii celei mai bune utilizari a patrimoniului
societatii, celor mai bune metode de valorificare a averii acesteia, a acoperirii intr-un grad cat
mai ridicat a sumelor fnscrise In tabelul definitiv al creantelor si a tuturor cheltuielilor de
procedura generate atat in perioada de observatie cat si in pericada de reorganizare judiciara.

Principalele doua premise sintetizate, ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt
intentia Societatii de a continua activitatea operationala si intentia de a implementa
obiectivele asumate prin Planul de reorganizare.

Perioada de aplicare a planului de reorganizare este de 3 ani de la confirmarea acestuia, in
conformitate cu prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr.85/2006, cu posibilitatea de prelungire in
conditiile legii.

Pe parcursul pericadei de aplicare a Planului de Reorganizare, debitoarea va pastra in
intregime conducerea activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea
sa, cu supravegherea activitatii sale de catre administratorul judiciar desemnat de Adunarea
creditorilor.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza urmatoarelor surse principale:

-profituri generate din continuarea activitatii si din lichidarea unor active ce nu sunt

necesare implemnatarii planului;
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- pentru platile de la ultimul trimestru se are in vedere in mod alternativ fie obtinerea unei
finantari in cadrul procedurii pentru plata datoriilor ce nu au fost achitate in prima perioada a
planului, fie lichidarea totala sau partiala a activelor in conditii otptime si intr-un context
favorabil care sa permita achitarea intergarala, fara riscuri pentru creditori.

Planul aplica un tratament corect si echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative
prevazute de art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006.

Potrivit art 101 alin 5 din lege modificarea planului de reorganizare se poate face oricand
pe parcursul procedurii, cu respectarea conditiilor de vot si confirmare prevazute de prezenta
lege.

Administratorul special al Cocor Turism S.A., recomanda votul in favoarea planului.

Administrator special,
Turnover ABC S.R.L.
prin Besliu Aurel /e
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ANEXA 1 - PROGRAM DE PLAT!

Teim | Teim 1l Trirn B Trima I Teim v Trim VI Trim W [Trim Vil | Trim X Teim X Trirn Xt Trim Xl Total
Plati efectuate pentru craditarii inserisi in tabel
Flati pentru treditordi g
Alpka Bank 175000 175000 175000 175000 175000 175000 175000 175800 175000 175000 175000 1486337393 15288370.93
Plati pentru creditorit satarat! 336 336 336 3136 336 336 35 338 136 336 135 14626 38322]
Plati pentru creditorii bug 2525188

DGRFP Bucurasti 13447 212447 12447 12447 12447 12447 12447 12447 12447 12447 12447 1285577 1422494
Primaria Mangalia 9640 4640 9640 9640 9620 9640 2640/ 9640 9640 9640 95640 995654 1101694
Avtoritatea de Supraveghere Finantlara 875 8.75 8.75% 875 8.75 B.75 8.75 B.75 8.75% 8.75 8.75 906375 1600
[ Plati pentru creditori cond. art. 96 (1) 40030.34
Raja SA 0 0 0 4] f 0 a 0 0 0 0 32020.34 3202034
Cowor SA Q "] 0 o f 0 a 0 0 ¢ Q 8010 3010

Plati pentra creditorii chirografari 564682.77)
Depozitarul Central 0 0 0 0 Q 0 a o o 4 o 2387.17 2387.17
PFA Mocanu Stefan ] ] 0 0 D [ ¢ o 2] g 0 219128 2191.28
Agua Azur SRL f o 1] ] o 8] ¢ o a 1] 0 7201.37 7201.27
Ascensarul A 0 4] ] ] & ¥ a o 0 a 0 14551.85% 14551.95
Audio Vision SRL Q o 1] G 0 5] 0 0 g 1] i) 10286.49 10286.49
Beauty One Cosmetice Europa SRL 0 4] 0 O O G a a it 1] L 5515.83 5515.83
Coca Cola HBC Romania SRL 0 ¢ O C 0 1] 0 9 0 1] O 2639.39 2639.39
Compania Mationala pentru Conteohyl Caznelor, Instalatii de
Ridicat si Recipientclor sub Presiune SA O G 0 1] 0 1] i 0 i 1] O 8237.26 8237.26
Comturist SA Q ¢ O a ] 1] & 9 a a O 2412352 24123.52
Cristim 2 Prodeom SRL 0 4] 0 Lt} O 0 9 a aQ o ] 373437 378437
Dro SRL 4] & 0 0 0 1] Q ¢ Q a ] 167964 1679.64
Ecolab SRL 0 L] 7] a 0 a 4] 0 a & G 184115 1841.15
Edeared Romania SRE O ] 0 g O 1] 0 0 0 2 0 321452 34214.54
Ene! Energie SA [} Q ] 4 0 1] "] 0 a a ] 180728.38 18078533
Finim Financiar imobillare SKL Q 1] o 0 0 G 4] a 1] G 4] 17285.7 372857
Geho Pistine SHL 0 1] 0 a 0 0 0 o 1] ¢ [ 4529.35 492935
lce Trans SRE 0 G o a 0 1] O 0 Q0 0 a S0104.12 104,12
Isrob Grup Intermed SRL 0 a 0 q 0 0 [} {Q ] O 1] 15853.19 1595319
Intertrade Distributie Produse Alimentare $AL 0 1] [ a 0 0 0 0 0 0 0 £599.34 6555.34
Kone Ascensarul SA 0 1] 0 a 0 1] 0 0 0 0 1] I707.74 370774
Moga Star SRL 0 a ] a i) 0 [} Q 0 0 a 19899.54 199499.54
Nedoom SEL 0 4] ] Q 3] 0 o] ] 0 0 1] 4318.74 431874
Polaris M Halding SRL 4] 1] 0 Q G 1] o 0 0 0 1] 24963.45 24963 46
Schindier Romania SRL 0 1] ) a 2] 1] ] 0 o] 0 1] 1802.03 1802.03
T & C MetSRL 0 0 o a 0 1] ¢ 0 Ju] 0 1} 2687.68 687.68
Teo Mada Coolair SRL 0 Q ¢ 0 0 1} ¢ 0 [ 1] 0 9203.68 9203.68
Tribeka Drinks SRL ] 1} ) a 3] 1] 3] ] 0 0 1} 2777.85 277,86
Vinexpert SRL 1] Q 4] a /] 1] Q "] 0 O i1 GB4B. 77 6B48.77

Plati pentru creante subordonate 2089445
famulea Constantin Q a 3] O 0 4 4] O "] O 0 74790 14796
Cacor SA (*nota subsal) 0 0 2] Q O a 4] 0 0 0 Q 1991950 195193
Cristina Dreams Star SRL 0 1] 0 a 2] L] o o] 0 o o 22665 12665
Tatal 197431.8| 397431.8| 197431.8| 197431.8] 197431.8| 197431.8| 1973318 197431.8| 1974318 197431.8| 3974318 19574289.78 22046039.04

* Oin creanta totala a Cocor SA de 29247734.45 lei
1991930 lei creanta chirografara subordonatal,
termen de 5 ani de la data confirmani plan
Adrainistrator specal

Turnover ABC SRL prin Bestiu Aur

I, cw acordy] expres al creditorului Cocor SA

10 lei conf art. 6{1} si 29239724.45 lei creanta chiroprafara subordonatal: din care 2000000 lei se va plati in interior! termienului de 3 ani (8010 lel creanta conf art. 96{1), jar
tei va §i remitere de datorie prin efectu! planulul din creanta chirogratara subordonata, cu acordul expres al creditorului Cocar s 26947734.45 lei se va plati

in afara planului, in



ANEXA 2 - FLUXURI FINANCIARE

RON
Paroada
ESTIMAT TRIM. | TRIM. I TRiM NI TRIM, I TRIM. v TRIM. VI TRIM, VI TR, il TRIM. IX TRIM, X TRIM. X1 TRIM, X1
Total LUNAR astimat estimat #stimat astimat estimal aslimat estimal aslimat esbimat ¢slintal Gstimat astimat

SpecHicars 13 (Ir.e1d) 2 3 4 § & ¥ ] 9 10 1t iz 13 14

A INCASAR! (intrari de numerary

din ;

1. Disponibiikab in cont

2. Activitalea anlanoars 1,200,800 33 333 1,200,000

3, Activilales curarta 24,145 00¢ 870,654 2,100,000 4,895 060 230,000 230,000 2,200, 00K 5,500,060 240,004 240,000 2300000 5 710,000 250,000 250,000
4. Credits hancare [ '] [+] ] [1] o a a Q
5. Apost de copital rumerat [ 0 [ ol 1] G 0 o] 0 0
&, Alle imprassutun ] o o] L] [1] 8

7.AlE sMse - VANZEea achve, 23.810000] B81,3689 L] ] [i] 0] 23810000
L TOTAL INCASARI

($+Re344+546+47) 49,455,000 1365417 3300000 4895000 230,000 230000) 2200000 5500000 240,000 240,060} 2,300,000 5,210,000 250,000| 24,080,000
5. PLATI (lesirt do ) ]

1. Piali afevents actvitati 4]

dm carg B 1]

matenaie consumratiia 1,821325 50,592 47,600 416,500 28750 17,850 58,500 510.850 44,550 25725 60,000 530,00 0,000 30,000
energla, aps, gaze.guno 2 541000 70,583 0,000 $20,606 74 000 27 500 116,000 690 00¢ 86a0a 34,000 110,060 590, 00¢ 25,000 34,600
intretnane si reparati 154 B0C 5,411 15,000 72175 5,500 5500 13,000 16 Q04 5,600 5,000 14,000 10,00 20625 14,600
|marfa 363000 100,832 220,000 880,800 24G.00G 970.00C 320,600 1,000,500

sarvicd prastate do tert 8,982,300 153,953 178,500 1,642 000 142 BOO 119.000 20,000 1,830,006 180,000 150,00 250,800 1,920,000 180,000 150.000
TVA si alte impozite 600,000 18687 100,000 100,660 0 [i 30,000 0,001 G ! 100,600 106,000 "] ]
sakani s contrbuti 4. 500,00G] 125,000 400000 B0 £00 75 000 65,000 420,000 430,60 80406 70,006 450,000 380,000 85,000 75000
Impozit pe profit 2 654 000 57,056 8.000 o 2.000 0 8.00¢ 1] 9,200 1] 9.8G0 0 9,000 2,000,900
2. Alte pizti (retibute adminsiator

Judiciar) 57,920 1,587 4,760 4.760 4,760 4765 4,760 4,760 4,780 4760 4,760 4760 4,760 4,760
2. Fiati creante bugelare-inscrise in

t3behl definitiv 2525168 70,144 22,085 22095 2,035 22,035 22,085 22025 22095 22085 205 22085 22098 2282 140
4. Piali pentru creditod ¢f an 95 (1) 40,030 1,112 40,035
[5. Piati creante chirogralare-nsensa

in labelul dalmitiv 584 883 15 685 [4] ¢ [+] Q 1] 1] ] o [¢] 0 G 584,683
. Plati pentru creds 38,322 1,065 33 il 336 338 336 36 536 3G 334 336 3% 34626
7. Plali pentru creants subordonate 2085445 58.540 2.085 445
8. Plati Alpha Blank 18,788 37 456 44 175,000 175 00 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 14,843,371
9. Cota UNPIR 2% 476,200 13,228 <] 2] [t} L] o [1] o [ a o ] 478,200
10. Cnorary adimwistmaton fudicar

(4%) 952 400 28 458 9 1 g Q Q 4] Q Q ] Q 1] 852 400
1. TOTAL PLAT] [1+2+43+4+5+6+7 || 45855 (04 1273756 1,252,231 4,692 866 538,241 436 541 1,369,691 5249041 607,741 487518 1,515,181 5,452 181 $42819| 23810655
C. FLUX DE INCASARI S) PLATI{ -

L] 3,293 816 2047509 202,134 ~308 241 206 541 830,308 250 553 ~367,741 -247. 316 784,809 257,808 ~38261% A48 M5
0. FLUX DE INCASARL S PLATI

CUMULAT 3,293 816 2,047 709 2245843| 1941602 173506¢ 2555370] 2816329 2,448,588 2200672 2,985 441 3,243,290 2,850,411 3,289,818
Administrator special,

Tumoves ABC 5.R.L. prin Bestiu Aurei




COCOR TURISM SA.

Anexa3

BUGET DE VENITUR! S} CHELTUIELI PREVIZIONAT PENTRU PERIOADA AN 1- Il PLAN

A o Estimat Prognoza pe anii:
Denuenire indicator 9091 P = anll
l. VENITURI TOTALE DIN CARE : 6525580 7100000/ 7840000 31887500
1. Vemituri din exploatare total din care 6478221 7050000 7790000 8002000
a) Venituri din restaurant,bar si produse SPA 2255770 2370000| 2700000 2800000
b) Venituri din cazare 3665735| 4000000 4050000 4102000
¢} Venituri SPA 385403| 390000 500000 770000
d} Venituri din chirii 171313] 290000 540000 330000
2. Venituri financiare ( dif.curs valutar) 47359 50000 50000 75500
3.Venituri exceptionale din vanzare partiala de active, mij.fixe 23810000
il. CHELTUIELI TOTALE DIN CARE : 5857214 6300000 6940000 10987500
1. Cheltuieli de exploatare 5324757 5912500 6570000 9208900
a} Cheltuieli cu marfurile 963700| 1000000| 1100000 1200000
b) Cheltuieli cu materialele consumabile 432254 430000 537500 540000
¢} Cheltuieli cu energia si apa 550970/ 700000 800000 850000
d) Cheltuieli cu reparatii si intretinere 202623 82500 32500 37500
le} Cheltuieli cu personalul 1256087 1300000 1400000 1600000
f) Cheltuieli cu amortizarea si provizioane 844925 650000) 650000 650000
g) Alte cheltuieli servicii prestate, impozite si taxe 1274198| 1750000 2050000 4331400
2.Cheltuieli financiare dobanzi,dif.curs efc. (calculate conform
contractului de facilitate de credit ia termen nr. 4/1/05.06.2007 modificat
prin AA 34/28.07.2021) 632457 387500 370000 350000
3. Ch exceptionale 1428600
a) Cheltuieli lichidare 4% 952400
b) taxa UNPIR 2% 476200
REZULTATUL NET (1-11) 568366 800000| 900000 20900000




